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ค าน า 

  การบริหารความเส่ียง นับเป็นเครื่องมือส าคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์กรให้
สามารถบรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมท้ังกระบวนการ การด าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสท่ีก่อให้เกิดความ
เสียหายในด้านการด าเนินงานด้านต่างๆ ขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถขับเคล่ือนไปสู่เปูาหมายได้อย่างมั่นคง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูนเล็งเห็นว่าการบริหารความเส่ียง เป็นเรื่องท่ีส าคัญ         
มีประโยชน์อย่างมากในการท่ีแต่ละองค์กรจะน าหลักการของการบริหารความเส่ียงไปใช้ในการวางแผนควบคู่กับ
การบริหารงาน บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผลตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีวางไว้ ซึ่งแผนบริหารความเส่ียงดังกล่าว เป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะช่วยให้
หน่วยงาน น าไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 
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1. หลักการ 

การบริหารความเส่ียง เป็น เครื่ องมือทางกลยุทธ์ ท่ีส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ี ดี   
ท่ีจะช่วย ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลด
การสูญเสียและโอกาสท่ีท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มี
ความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร จึง
จ าเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยเส่ียงใดบ้างท่ี
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของ องค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
จัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการ
จัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

2.                การบริหารจัดการความเสี่ยง  
(1) เพื่อให้ระบบงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูนสอดคล้องและรองรับตามบทบัญญัติของ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารราชการ  
(2) เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูนใช้ระบบการบริหารจัดการความเส่ียง

เป็นเครื่องมือในการลดหรือปูองกันความเสียหาย หรือความล้มเหลว จากกระบวนการด าเนินงานท่ีจะส่งผลกระทบ
ท่ีเสียหาย ท้ังระดับบุคคลและองค์กร ท าให้ไม่บรรลุเปูาหมายขององค์กรได้  

(3) เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูน
และเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารจัดการความเส่ียง 

(4) เพื่อรักษาและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูน 

3. เป้าหมาย  
(1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อน าไปใช้ในการด า เนิน

งานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ เปูาหมายท่ีก าหนดไว้  
(2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง  และ

จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
(3) สามารถน าแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  
(4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
(5) ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมท่ัวทั้งองค์กร 
(6) การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
การด าเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท า ให ้

องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย  

 
/ประโยชน์... 
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ประโยชน์ท่ีคาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้  
(1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารความเส่ียงจะช่วย คณะท างาน

บริหารความเส่ียงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงหลักท่ีส าคัญ และสามารถท าหน้าท่ีในการก ากับ
ดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

(2) สร้างฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเส่ียงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเส่ียง ซึ่งต้ังอยู่ บนสมมุติฐาน
ในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้  

(3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆ ท่ีส าคัญได้ท้ังหมด การบริหารความเส่ียง จะท า ให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเส่ียงส าคัญท่ี
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงธรรมาภิบาล  

(4) เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเป็นเครื่องมือท่ี  ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปูาหมายท่ี ก าหนด และสามารถ
ปกปูองผลประโยชน์รวมท้ังเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร  

(5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดย ท่ีผู้บริหารมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน  

(6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม  และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเส่ียง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงต่างๆ และกิจกรรมท่ีมี
ความเส่ียงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร แตกต่างกัน เป็นต้น  

5. นิยามความเสี่ยง  
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่าหรือ

เหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตและส่งผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร  

ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

การระบุความเสี่ยง หมายถึง การค้นหาและระบุความเส่ียง ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ
องค์กรโดยพิจารณาจากแหล่งท่ีมาของความเส่ียง ท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านกล
ยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน ด้านกฎหมาย ฯลฯ  

โอกาสที่จะเกิด หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงหนึ่งๆ ว่ามีโอกาสท่ีจะเกิดมาก
น้อยเพียงใด  

ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 
โดยความเสียหายหรือผลกระทบนั้นๆ อาจจะอยู่ในรูปของตัวเงินหรือไม่ก็ได้ 
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ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่
ละปัจจัยเส่ียง  

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ประเภทและปัจจัยความเส่ียงท่ีองค์กรสามารถยอมรับได้โดยไม่
ด าเนินการใดๆกับความเส่ียงนั้น  

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ หมายถึง ความเส่ียงท่ียังคงเหลืออยู่ภายหลังจากท่ีได้มีการจัดการความเส่ียงหรือ
จัดวางระบบการควบคุมภายในแล้ว  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีเป็นระบบในการค้นหาและระบุความเส่ียง การวิเคราะห์
ความเส่ียง การจัดล าดับความเส่ียง และการก าหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียง
ลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ และมั่นใจได้ว่าการด าเนินงานขององค์กรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 ด้านกายภาพ 
 1.1 ที่ต้ังของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูน ต้ังอยู่เลขท่ี 999 หมู่ท่ี 3 ต าบลหาดส้มแปูน อ าเภอ
เมืองระนอง จังหวัดระนอง ต้ังอยู่ห่างจากอ าเภอเมืองระนองทางทิศตะวันออกตามเส้นทาง หมายเลข 4005         
(สายระนอง-หาดส้มแปูน) ถนนลาดยาง ยาวประมาณ 7 กิโลเมตร เป็นสายหลักในการคมนาคมระหว่างอ าเภอ
เมืองระนองกับต าบลหาดส้มแปูน ในปัจจุบันเป็นเส้นทางการคมนาคมระหว่างอ าเภอเมืองระนองและอ าเภอละ
อุ่นอีกเส้นทางหนึ่ง ต าบลหาดส้มแปูน มีเนื้อท่ีท้ังหมดประมาณ 47,219 ไร่ หรือประมาณ 75.55 ตาราง
กิโลเมตร 

อาณาเขต 
ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลบางนอน อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
ทิศใต้ ติดต่อกับต าบลปากทรง อ าเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลบางพระเหนือ อ าเภอละอุ่น จังหวัดระนอง 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลหงาว และต าบลบางริ้น อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 

           

  

 

 

 

 

 

 

 

 
              องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูน มีประชากรจ านวนรวมท้ังส้ิน 3,196 คน 1,681 ครัวเรือน 
แยกเป็นชาย 1,576 คน หญิง 1,620 คน (แหล่งท่ีมาสถิติประชากรทางทะเบียนราษฎร จากส านักบริหารการ
ทะเบียน กรมการปกครอง เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566)  

2. วิสัยทัศน์  

 

บทที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหาดสม้แปน้ 

“ต าบลท่องเที่ยวเชิงนิ เวศ  
ควบคู่ กับการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่ งยืน” 
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3. ยุทธศาสตร์ 

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม 
3.3 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
3.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3.5 ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
 

ท่ี ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

หน่วยงาน 
สนับสนนุ 

1 
การพัฒนาการ

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 

บริหารทั่วไป บริหารงานท่ัวไป ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 

บริการชุมชน     
และสังคม 

เคหะและชุมชน กองช่าง ส านักปลัด/กอง
คลัง 

การศาสนา 
วัฒนธรรม และ

นันทนาการ 

ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 

2 การพัฒนาคน   
และสังคม  

บริหารทั่วไป บริหารงานท่ัวไป ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 

 

 

บริการชุมชน     
และสังคม 

การรักษาความสงบ
ภายใน 

ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 

 การศึกษา ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 
สาธารณสุข ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 

สังคมสงเคราะห์ ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 
สร้างความเข็มแข็ง

ของชุมชน 
ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 

การศาสนา 
วัฒนธรรม และ

นันทนาการ 

ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 

การด าเนินงานอื่น งานงบกลาง ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 

3 

การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

บริหารชุมชน      
และสังคม 

เคหะและชุมชน ส านักปลัด ส านักปลัด/      
กองคลัง 

การเศรษฐกิจ การเกษตร กองช่าง กองคลัง/กองช่าง 

4 
การพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน 

บริหารชุมชน     
และสังคม 

เคหะและชุมชน กองช่าง ส านักปลัด/     
กองคลัง 

การเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมและ  

การโยธา 
กองช่าง ส านักปลัด/     

กองคลัง 
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ท่ี ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

หน่วยงาน 
สนับสนนุ 

5 

การเสริมสร้าง     
ธรรมาภิบาลและ
ความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

บริหารทั่วไป บริหารทั่วไป ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 

บริหารชุมชน       
และสังคม 

เคหะและชุมชน 
กองช่าง ส านักปลัด/      

กองคลัง 
สร้างความเข็มแข็ง

ของชุมชน 
ส านักปลัด กองคลัง/กองช่าง 

 
4. เป้าประสงค์รวม 
           4.1 การท่องเท่ียวเชิงนิเวศของต าบลหาดส้มแปูนสามารถสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน ผลิตภัณฑ์ชุมชน
และกลุ่มอาชีพสามารถเช่ือมโยงกับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศได้ 
          4.2 ประชาชนมีสุขภาพดี มีการศึกษาสูงขึ้น มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีสวัสดิการแก่
ผู้ด้อยโอกาสในสังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้รับการสืบทอด ครอบครัวมี
ความอบอุ่นและชุมชนมีความเข้มแข็ง 
          4.3 ประชาชนเห็นความส าคัญและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
แหล่งน้ าในต าบลได้รับการบริหารจัดการ และปรับปรุงให้สามารถใช้ประโยชน์ได้ยาวนานขึ้น 
          4.4 ระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการวางผังเมืองรวมถึงระบบจราจร
ครบถ้วนและเหมาะสม 
          4.5 ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นเพิ่มขึ้น บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาล
องค์กร และมีศีลธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ท าให้ประชาชนมีความพึงพอใจต่อหน่วยงานเพิ่มขึ้น มีความ
พร้อมพนักงานและประชาชนการสู่ประชาคมอาเซียน 

5. กลยุทธ์ 

           5.1 การพัฒนา ฟื้นฟูแหล่งท่องเท่ียวให้มีศักยภาพและคุณภาพ 
           5.2 การส่งเสริมศักยภาพบุคลากรและกลุ่มองค์การด้านการท่องเท่ียว 
           5.3 การส่งเสริมด้านการตลาด และบริการการท่องเท่ียว 
           5.4 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งพึ่งตนเองได้ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
           5.5 การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา และบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ 
           5.6 การส่งเสริมการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
           5.7 การสร้างความเข้มแข็งให้กับสถาบันครอบครัวและชุมชน 
           5.8 การจัดสวัสดิการแก่เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสในสังคม 
           5.9 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาคนให้มีความรู้คู่คุณธรรมจริยธรรม 
           5.10 การเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจร และมีคุณภาพมาตรฐาน 
           5.11 การเสริมสร้างความมั่นคงของชีวิต และสังคม 
           5.12 การส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
           5.13 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน 
           5.14 การปูองกัน ควบคุมมลพิษ เพื่อคุณภาพชีวิตและการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน 
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           5.15 การพัฒนา ปรับปรุงแหล่งน้ า และวางแผนการใช้อย่างเป็นระบบ 
           5.16 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า และท่อระบายน้ า 
           5.17 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
           5.18 การจัดการผังเมืองและการพัฒนาระบบจราจร 
           5.19 การส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชน และกระบวนการประชาสังคม 
           5.20 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารของท้องถิ่น 
           5.21 การปรับปรุงศักยภาพของหน่วยงานในการบริการให้ประชาชนพึงพอใจ 
           5.22 การเสริมสร้างธรรมาภิบาลขององค์กร และการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
 
6. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
 

 

 

 

 

 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง  
โครงสร้างการบริหารความเส่ียง ประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน  

การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าท่ีดังนี้ 
1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น  

(1) แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูน 
(2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
(3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง  
(4) พิจารณาผลการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร 
(2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเส่ียง  
(3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีส าคัญ เสนอต่อนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูน เพื่อพิจารณา  

3) หน่วยตรวจสอบภายใน  
(1) สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง 

ผู้ปฏิบัติงาน 
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(2) น าเสนอผลการบริหารความเส่ียงให้คณะท างานบริหารความเส่ียงตรวจสอบและประเมิน

รับทราบ และให้ข้อเสนอแนะ  

          4) ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น  
(1) สนับสนุนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  
(2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

7. ประเภทของความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
ลักษณะท่ี 1 Strategic Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องในระดับยุทธศาสตร์ 
เกี่ยวข้องกับการบรรลุเปูาหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง

เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ท่ีขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการ
ร่วมมือกับองค์กรอิสระ ท าให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการ
ตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

ลักษณะท่ี 2 Operational Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องในระดับปฏิบัติการ/ด าเนินงาน 
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง

เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของ
ข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 

ลักษณะท่ี 3 Reporting Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับด้านการรายงาน 
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับความผิดพลาดของรายงานประเภทต่าง ๆ ท่ีใช้ในองค์กร เช่น งบการเงิน 

รายงานยอดขาย รายงานต้นทุนการผลิต เป็นต้น ความเส่ียงด้านการรายงานอาจจะอยู่ในรูปของข้อมูลไม่ถูกต้อง 
ไม่น่าเช่ือถือ ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ข้อมูล รวมไปถึงการรายงานไม่ทันเวลาด้วย 

ลักษณะท่ี 4 Compliance Risk – ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง

เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฏหมาย กฎระ เบียบ ข้อบังคับต่างๆ
รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

8. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 
8.1. การคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม ในการวิเคราะห์เพื่อจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 
       ก าหนดให้มีการพิจารณาโครงการและแผนการบริหารความเส่ียงของหน่วยงาน ดังนี้ 

1. เป็นโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. เป็นโครงการท่ีได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรืองบประมาณ

ภายนอก(เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) 
3. เป็นงานประจ าตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของส านัก/กอง เช่น งานธุรการ งานการเงินและ

บัญชี เป็นต้น 
 
 
 



 
 

1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น แบ่งออกเป็น   

2 ระยะ ดังนี้  
ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูน 
๒) ระบุปัจจัยเส่ียง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง  
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเส่ียง  
๔) จัดท าแผนการบริหารความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมท้ังปัจจัยเส่ียง ท่ีอยู่

ในระดับปานกลาง  
๕) ส่ือสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล

หาดส้มแปูนทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้  
๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
๗) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงปีท่ีผ่านมา  
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงส าหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร  
๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเส่ียง 

๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและส่งเสริมความโปร่งใส  
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูน แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและส่งเสริมความ

โปร่งใสส าหรับหน่วยงานของภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าท่ี ดังนี้ 
1. นายก อบต.หาดส้มแปูน   ประธานกรรมการ 
2. รองนายก อบต.หาดส้มแปูน  กรรมการ 
3. รองนายก อบต.หาดส้มแปูน  กรรมการ 
4. ปลัด อบต.หาดส้มแปูน   กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 

                7. หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 
                    8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  กรรมการ/ผช.เลขานุการ 

          9 นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการ/ผช.เลขานุการ 
 ให้ผู้ท่ีได้รับแต่งต้ังมีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงและ 
เสริมสร้างความโปร่งใสส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง  
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง  
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 



 
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ จัดล าดับความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมท้ังการจัดท าแผน บริหารจัดการ
ความเส่ียง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปูองกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลหาดส้มแปูน มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. การระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

2. ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานท่ีได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเส่ียง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม ความเส่ียงท่ีสูง 
และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง ความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร ความเส่ียงท่ี
ได้ด าเนินการท้ังหมดให้ฝุายบริหารรับทราบ  

5. ประเมินผลการบริหารความเส่ียง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจ าปี เพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไก
ความเส่ียงท่ีด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้
องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเส่ียงในทุก
ขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 การบริหารจดัการความเสี่ยง 

1.ระบุความ
เสี่ยง 

2.ประเมิน
ความเสี่ยง 

3.จัดการ
ความเสี่ยง 

4.รายงาน
และติดตาม

ผล 

6.ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง 

5.ประเมิน  
ผลและ

ติดตามผล 
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ประเภทของความเสี่ยงจ าแนกได้เป็น 4 ลักษณะ ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเปูาหมายและพันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการก าหนด        
กลยุทธ์ท่ีขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน หรือการร่วมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการ/กิจกรรมขาด         
การยอมรับ และโครงการ/กิจกรรมไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหา หรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับ     
บริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 
 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถาณการณ์ หรือ
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร 
 4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ    
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่
ครอบคลุมการด าเนินงาน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเส่ียง ประกอบด้วย 
1.1.  การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเส่ียงตามเกณฑ์การ

ประเมินความเส่ียงด้านต่างๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการจัดการ
ความเส่ียง และด้านลักษณะของความเส่ียง โดยช่วงคะแนนอาจก าหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน หรือ 5 ช่วงคะแนน 

1.2.  การให้คะแนนความเส่ียง วิธีการให้คะแนนความเส่ียง เช่น การสัมภาษณ์ การท าแบบส ารวจ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การท า Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ 
(Scenario Analysis) ท้ังนี้ การให้คะแนนความเส่ียงของแต่ละกองงาน (Silo Thinking) เพียงวิธีเดียวอาจท าให้
การให้คะแนนความเส่ียงมีความคลาดเคล่ือนได้ 

1.3.  การพิจารณาความเส่ียงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเส่ียงในแต่ละความเส่ียงท่ีมีต่อ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเส่ียงมีต่อวัตถุประสงค์ในระดับกลุ่ม 
และผลกระทบท่ีมีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเส่ียงท่ีมีต่อกิจกรรมอาจมีน้อย แต่มี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเส่ียง 2 ความเส่ียงท่ีไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจมีผลกระทบ
ต่อหน่วยงานในภาพรวม เป็นต้น 

1.4.  การจัดล าดับความเส่ียง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเส่ียงแล้ว หน่วยงานต้อง
จัดล าดับความเส่ียง เพื่อน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเส่ียง หน่วยงานอาจใช้
คะแนนความเส่ียง (โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดล าดับความเส่ียง โดยความเส่ียงท่ีเท่ากันอาจพิจารณาปัจจัย
อื่นประกอบ เช่น ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเส่ียงด้านนั้นๆ หรือลักษณะของความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อหน่วยงาน เป็นต้น  
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย : ปี/คร้ัง) 

5 ปี/คร้ัง 2-3 ปี/คร้ัง 1 ปี/คร้ัง 1-6 เดือน/คร้ัง 
ไม่เกิน 5 คร้ัง/ป ี

1 เดือน/คร้ัง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าเความเสียหาย < 1 หมื่นบาท 1-5 หมื่นบาท 5 หมื่นบาท – 2 

แสนบาท 
2 แสนบาท – 1 

ล้านบาท 
> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อนร าคาญ บาดเจบ็เล็กน้อย บาดเจบ็ต้องรักษา บาดเจบ็สาหสั อันตรายถงึชีวติ 
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การด าเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ผลกระทบต่อองค์กร ไม่ส่งผลเลย หรือ
ส่งผลกระทบ
ระดับบุคคล 

ส่งผลกระทบใน
หน่วยงาน ภายใต้
ส านัก/กอง/ฝุาย/

งาน 

ส่งผลกระทบ
ระดับส านัก/กอง/

ศูนย์/กลุ่ม 

ส่งผลกระทบ
ระดับองค์กร 
(ทม.หลังสวน) 

ส่งผลกระทบไปยัง
ภายนอกองค์กร 

             ส่วนระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงใรระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ไว้         
5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

 

ผล
กร
ะท

บ/
คว

าม
รุน
แร
ง สูงมาก 5 5 10 15 20 25 

สูง 4 4 8 12 16 20 
ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 

น้อย 2 2 4 6 8 10 
น้อยมาก 1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 

 จากแผนภูมิความเส่ียงจะเห็นได้ว่า กรมบัญชีกลางได้มีการจัดระดับความเส่ียงตามเขตสี (Zone) ซึ่ง
เป็น 5 ระดับ และได้เช่ือมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเส่ียงท้ังในปัจจุบันและท่ีจะได้มีการก าหนด
เพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 
 

 
 
 

/ระดับความเส่ียง... 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
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ระดับความเสี่ยง เขตสี(Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 
ระดับน้อยมาก 

1 
ฟูา 
 

กิ จ ก ร ร ม ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น /
มาตรการในการจัดการความเส่ียง
ในปัจจุบัน อาจจะเพียงพอแล้ว 
ให้ ติดตามการด าเนินการเป็น
ระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เส่ียงเพิ่มเติมอีก หรือ อาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือ
มีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 
 

ระดับน้อย 
2 - 3 

เขียว 
 

กิ จ ก ร ร ม ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น /
มาตรการในการจัดการความเส่ียง
ในปัจจุบันอาจจะเพียงพอ แล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เส่ียงเพิ่มเติมอีก หรือ อาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือ 
มีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง 
4 - 9 

เหลือง ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติม ความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามกิจกรรม ควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการจัดการความ
เส่ียงเพิ่มเติมอีก หรือ อาจจะมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือ 
มีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง 
10 - 19 

ส้ม ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติม ความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามกิจกรรม ควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพิ่มเติมกิจกรรม
ควบคุมภายใน/มาตรการ โดย
หากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร
ในการจัดการความเส่ียง ให้มี
ความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก 
20 - 25 

แดง ต้องเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง และ
อาจเพิ่มเติม ความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามกิจกรรม ควบคุม
ภายใน/มาตรการในปัจจุบัน 

จ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ก า ร เ พิ่ ม เ ติ ม
มาตรการ โดยหากมีข้อจ ากัดใน
ด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเส่ียงให้มีความส าคัญใน
ระดับท่ีสูงกว่า และผู้บริหารควร
ให้ความส าคัญในการติดตามการ
ด าเนินการของกิจกรรมควบคุม
ภายใน/มาตรการดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง 

การตอบสนองความเสี่ยง 
การตอบสนองความเส่ียง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝุายบริหารในการจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเส่ีงเพื่อจัดท า
แผนบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงาน 

1. การจัดการต้นเหตุของความเส่ียง 
2. ทางเลือกวิธีการจัดการความเส่ียง 
3. ทรัพยากรท่ีต้องใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
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หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการพิจารณา

วิธีการจัดการความเส่ียงควรค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ท่ีได้รับของวิธีการจัดการความเส่ียงแต่ละวิธี  มีอยู่
ด้วยกัน 4 วิธี ดังนี้ 
ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

เป็นความเส่ียงท่ียอมรับให้มีความเส่ียงได้ เพราะต้นทุนการจัดการความเส่ียงสูง
อาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเส่ียงท่ีมีสาเหตุจากปัจจัย
ภายนอก ท่ีอยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอื่นได้ 

หลีกเสี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เป็นความเส่ียงท่ียอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมได้
ด้วยการยกเลิก/ปรับเปล่ียน เปูาหมาย/โครงการ/งาน หรือกิจกรรม 

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Risk Transference) 

เป็นความเส่ียง ท่ียอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการถ่ายโอนความเส่ียงให้ผู้อื่น เช่น จ้าง
บุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเส่ียงเกี่ยวกับ 

- ความเส่ียงท่ีมีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเส่ียงเกี่ยวกับภัย
ธรรมชาติ/วินาศภัย 

- ความเส่ียงท่ีต้องด าเนินการในเรื่องท่ีไม่มีความช านาญ 
- ความเส่ียงท่ีต้องปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมาก ในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

ควบคุม/ลดความเสี่ยง 
(Risk Control) 

- เป็นความเส่ียงท่ียอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมท้ังโอกาสและ
ผลกระทบของความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบ
จากปัจจัยภายใน และอยู่ภายใต้การควคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุม
ภายใน 

- เป็นความเส่ียงท่ียอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทางการควบคุมท้ังโอกาสและ
ผลกระทบของความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งได้ผลกระทบจาก
ปัจจัยภายนอก และมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผน
รองรับ/มาตรการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพการแสดงความเส่ียงก่อน/หลัง การบริหารจัดการความเส่ียง 
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การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การติดตามและรายงานผล 
ภายหลังจากท่ีได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง และมีการด าเนินการตามแผน จ าเป็นต้องมีการ

รายงานและติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมี
เปูาหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ัง
ติดตามผลการจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด าเนินการแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานว่าวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดี ความเส่ียงใด
ควรปรับเปล่ียนและจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามเสนอคณะท างานบริหารจัดการความเส่ียงทราบ  การ
ติดตามผลมี 2 ลักษณะ คือ 

1.1 การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จึงได้จัด
ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง  

1.2 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติ (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามปกติของหน่วยงาน หากพบว่าปัจจัยเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ให้หน่วยงานก าหนด
มาตรการ/กิจกรรมรองรับหรือควบคุมความเส่ียง ถ้าเป็นกิจกรรมท่ีไม่ต้องใช้งบประมาณมากเกินไป หน่วยงาน
นั้นสามารถด าเนินการได้ทันที และให้รายงานกรณีท่ีพบความเส่ียงใหม่ รวมท้ังรายงานผลการด าเนินการตาม
มาตรการ/กิจกรรมท่ีก าหนด หากเป็นกิจกรรมท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวนมากเกินกว่าหน่วยงานจะบริหาร
จัดการได้ ให้รายงานต่อฝุายเลขานุการคณะท างานบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อแจ้งให้คณะท างานบริหาร
จัดการความเส่ียงพิจารณาหาแนวทางในการจัดการความเส่ียงต่อไป 

2. การจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 
ให้ฝุายเลขานุการคณะท างานบริหารจัดการความเส่ียงจัดท ารายงานสรุปผลการบริหารจัดการความ

เส่ียงประจ าปี โดยประมวลผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ี ส านัก/กอง รับผิดชอบในการ
ด าเนินการตามมาตรการท่ีระบุในแผนบริหารจัดการความเส่ียง และน าเสนอผู้บริหาร เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงภายในเวลาท่ีก าหนด 

 

 



แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบรหิารส่วนต าบลหาดสม้แปน้ อ าเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

 

 
 
 
 
 
 

ล าดับ หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ  
ความเสี่ยง 

วิธีบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

1 ส านักปลัด 
 

การเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หาดส้มแป้น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาล /   
5.1 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อให้การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหนังสือส่ังการท่ี
เกี่ยวข้อง 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : 
การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง 
 

1. ขาดบุคลากรปฏิบัติ
หน้าท่ีรับผิดชอบงาน
โดยตรง  
2. บุคลากรยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและหนังสือ   
ส่ังการณ์ 

ปานกลาง 
 
 
 
 

การควบคุม 
 
 
 
 
 

1. มีค าส่ังแต่งต้ัง 
มอบหมาย เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบงานการเงินและ
บัญชีของศูนย์ฯ 
2. สรรหาบุคลากรตามแผน
อัตราก าลังในต าแหน่งว่าง 
3. ติดตาม ก ากับ ดูแล 
ควบคุมการปฏิบัติงาน      
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือส่ัง
การณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
4. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

16 
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ล าดับ หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ  
ความเสี่ยง 

วิธีบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

2 กองคลัง การพัฒนาและการจัดเก็บรายได้ค่าธรรมเนียม และการช าระ
ภาษี 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาล / 
5.1 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

วัตถุประสงค์ : 
เพื่อให้การจัดเก็บเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้
ครบถ้วนถูกต้อง ไม่มีลูกหนี้คงค้างช าระหนี้ เป็นไปตามระเบียบ
และสามารถจัดเก็บภาษีได้ครบถ้วนทุกปี 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : 
การด าเนินการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และเปูาหมายท่ีก าหนด 

1. ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องของการช าระภาษี
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 
พ.ศ.2563ซึ่งใช้แทน
การจัดเก็บภาษีบ ารุง
ท้องท่ีและภาษีโรงเรือน 
ท าให้การช าระภาษีล่าช้า
2. ผู้รับการประเมิน 
และผู้ช าระภาษีบางราย
ไม่มายื่นช าระ
ค่าธรรมเนียม ภาษีตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

ปานกลาง 
 

การควบคุม 
 

1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีจัดท า
หนังสือเร่งรัดการช าระหนี้
แจ้งลูกหนี้ให้ครบทุกราย 
2. เพิ่มช่องทาง
ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับประชาชนในการ
ยื่นเสียภาษีต่างๆ 
3. ด าเนินคดีตามกฎหมาย
กับลูกหนี้ทุกราย 
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ล าดับ หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ  
ความเสี่ยง 

วิธีบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

3 ส านักปลัด โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาล
ส าคัญ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม /        
2.๑ แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

วัตถุประสงค์ : 
ปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลปีใหม่ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : 
เพื่อให้ประชาชนเดินทางอย่างปลอดภัย ลดการเกิดอุบัติเหตุ
ทางถนน ให้การปูองกันและช่วยเหลือผู้ได้รับอุบัติเหตุอย่างมี
ประสิทธิภาพและทันต่อเหตุการณ์ 

1 .ด้านพฤติกรรมเส่ียง
ของผู้ใช้รถใช้ถนน 
เนื่องจากสภาพ ร่างกาย 
ไม่พร้อม/การไม่ช านาญ
เส้นทาง/การไม่เคารพ
กฎจราจร/ขาดวินัยใน
การใช้รถใช้ถนนร่วมกัน 
2. ยานพาหนะไม่มี
มาตรฐานขาดความ
พร้อมด้านอุปกรณ์ ความ
ปลอดภัย/การบรรทุกท่ี
ไม่ปลอดภัย 
3. ลักษณะผิวถนนท่ีไม่
สมบูรณ์/จุดท่ีเกิด
อุบัติเหตุบ่อย 
4. ด้านส่ิงแวดล้อม 
ไฟฟูาส่องสว่าง/ส่ิงกีด
ขวางทัศนวิสัย 

ปานกลาง 
 
 
 

การปูองกัน 
การควบคุม 

 

1. ประขาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในพื้นท่ีทราบ 
2. จัดท าค าส่ังแต่งต้ัง
เจ้าหน้าท่ีและผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
อยู่เวร 
3. จัดเตรียมรถยนต์ตรวจ
การณ์ อุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ท่ีเกี่ยวข้อง ณ จุด
บริการประชาชน 
4. ตรวจสอบจุดเส่ียงอันตราย 
ท าปูายเตือนจุดท่ีเกิดอุบัติเหตุ
บ่อยครั้ง 
5. ส่งเสริมการรักษาความ
สงบเรียบร้อยและความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6. มีการติดตามผล ก ากับ 
ดูแล พร้อมท้ังรายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบ 
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ล าดับ หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ  
ความเสี่ยง 

วิธีบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

4 ส านักปลัด โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม /     
3.๑ แผนงานการศึกษา 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนได้มีโอกาสเล่นกีฬา   
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ห่างไกลจากยาเสพติด 
2. เพื่อส่งเสริมสุขภาพพลานามัย และความสามัคคีให้
เกิดขึ้นในหมู่ประชาชนในต าบล 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : 
ส่งเสริมความสามัคคีในต าบล และประชาชนได้มีโอกาส
ออกก าลังกาย รวมท้ังเป็นการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
ห่างไกลยาเสพติด 

1. ด้านการบริหารจัดการ
งบประมาน 
2. ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยในการจัดงาน 
3.การได้รับบาดเจ็บจาก
การเล่นกีฬา 

ปานกลาง 
 
 

การปูองกัน 
การควบคุม 

 

1. ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการจัดงานแข่งขัน
กีฬาของ อปท. 2559 
2. ประชุมหน่วยงานส่วนราชการ
องค์กรชุมชนเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการรักษาความปลอดภัย
ในการจัดงาน 
3. มีการวางแผนจัดกิจกรรม 
ระบุรายละเอียดขั้นตอนและ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
4. วางแผนการจัดสรร
งบประมาณให้เพียงพอสอดคล้อง
กับการส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการ 
5. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมเพื่อให้
ประชาชนทราบรายละเอียดและ
เชิญชวนเข้าร่วมกิจกรรม 
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ล าดับ หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ  
ความเสี่ยง 

วิธีบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

5 ส านักปลัด โครงการอบต.หาดส้มแป้นเคลื่อนที ่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม /       
2.๑ แผนงานบริหารงานท่ัวไป 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการของประชาชนท่ีอยู่
พื้นท่ีห่างไกล 
2. เพื่อประสานและบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอืน่ท่ีเกี่ยวข้อง
ในการให้บริการประชาชน 
3. เพื่อเป็นการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในการอ านวยความ
สะดวกแก่ประชาชน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  
ประชาชนบ้านหุ้วยหลุงและบ้านทับขอน หมู่ท่ี 1           
ต าบลหาดส้มแปูน ประมาณ 40 ครัวเรือน 

ประชาชนผู้เข้าร่วม
โครงการมีจ านวนไม่มาก 
ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

ต่ า 
 
 

การควบคุม 
 

เมื่อทราบก าหนดการจัด
โครงการ ให้ท าการ
ประชาสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 
1 เดือน เช่น              
การประชาสัมพันธ์เสียงตาม
สาย หรือการให้สมาชิกสภา 
อบต. ช่วยท าการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ
ล่วงหน้า 
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ล าดับ หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ใช้
จัดการกับ  
ความเสี่ยง 

วิธีบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

6 กองช่าง การขออนุญาต ปลูกสร้างอาคาร ดัดแปลง และการร้ือ
ถอนอาคาร                      

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน/ 4.2 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

วัตถุประสงค์ :  
เพื่อใหก้ารขออนุญาต ปลูกสร้างอาคาร ดัดแปลง และการ
รื้อถอนอาคาร ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด :  
การขออนุญาต ปลูกสร้างอาคาร ดัดแปลง และการรื้อถอน
อาคาร เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และเปูาหมายท่ี
ก าหนด 
 

การขออนุญาต ปลูกสร้าง
อาคาร ดัดแปลง และการ
รื้อถอนอาคาร ยังมีผู้ยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียม
เอกสารไม่ครบ และ
ประชาชน ส่วนใหญ่ไม่
เข้าใจกฎหมาย ท าให้การ
ยื่นขออนุญาต ปลูกสร้าง 
อาคาร ดัดแปลง และการ
รื้อถอนอาคาร ล่าช้า
ออกไป 

สูง 
 
 

การควบคุม 
 

การประชาสัมพันธ์ให้ 
ความรู้ประชาชนในพื้นท่ี 
เกี่ยวกับกฎหมายการขอ 
อนุญาต ปลูกสร้างอาคาร 
ดัดแปลง และการรื้อถอน
อาคาร 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบรายงานผลการบริหารจดัการความเสี่ยง 
และการทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. แบบ RM-1 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเส่ียง 
 

            2. แบบ RM-2 แบบการตอบสนองความเส่ียง 
 

3. แบบ RM-3 แบบรายงานผลการติดตามผลการบริการจัดการความเส่ียง 
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แบบประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566                                                                 

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น อ าเภอเมือง จังหวัดระนอง 

 
 

 
ล าดับ 
 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัย/สาเหตุ 

 
ประเภท  

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

คะแนน
ความเสี่ยง 

 

ระดับ  
ความเสี่ยง 

 
1 การเงินและ

บัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.หาดส้ม
แปูน 
 

1. ขาดบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี
รับผิดชอบงานโดยตรง  
2. บุคลากรยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจ กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและ
หนังสือส่ังการณ์ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation   
Risk : O) 

 

3 3 9 ปานกลาง 

2 การพัฒนาและ
การจัดเก็บ
รายได้ 
ค่าธรรมเนียม 
และการช าระ
ภาษ ี
 
 

1. ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของการ
ช าระภาษีท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้าง พ.ศ.2563 ซึ่งใช้แทน
การจัดเก็บภาษีบ ารุงท้องท่ี
และภาษีโรงเรือน ท าให้การ
ช าระภาษีล่าช้า 
2. ผู้รับการประเมินและผู้
ช าระภาษีบางรายไม่มายื่น
ช าระค่าธรรมเนียมภาษีตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation   
Risk : O) 

 

3 2 6 ปานกลาง 

3 โครงการปูองกัน
และลดอุบัติเหตุ
ทางถนนในช่วง
เทศกาลส าคัญ 

1. ด้านพฤติกรรมเส่ียงของ
ผู้ใช้รถใช้ถนน เนื่องจาก
สภาพ ร่างกาย ไม่พร้อม/การ
ไม่ช านาญเส้นทาง/การไม่
เคารพกฎจราจร/ขาดวินัยใน
การใช้รถใช้ถนนร่วมกัน 
2. ยานพาหนะไม่มีมาตรฐาน
ขาดความพร้อมด้านอุปกรณ์ 
ความปลอดภัย/การบรรทุกท่ี
ไม่ปลอดภัย 
3. ลักษณะผิวถนนท่ีไม่ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation   
Risk : O) 

 

2 3 6 ปานกลาง 

RM-1 
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ล าดับ ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท  
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 

 
ผล 

กระทบ 
 

คะแนน
ความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 
3  สมบูรณ์/จุดท่ีเกิดอุบัติเหตุ

บ่อย 
4. ด้านส่ิงแวดล้อม ไฟฟูา
ส่องสว่าง/ส่ิงกีดขวางทัศน
วิสัย 

     

4 โครงการแข่งขัน
กีฬาต้านยาเสพติด 
 

1 ด้านการบริหารจัดการงบ
ประมาน 
2. ด้านการรักษาความ
ปลอดภัยในการจัดงาน 
3. การได้รับบาดเจ็บจาก
การเล่นกีฬา 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation   
Risk : O) 

 

2 3 6 ปานกลาง 

5 โครงการ อบต.
หาดส้มแปูน 
เคล่ือนท่ี 
 

ประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการ
มีจ านวนไม่มาก ท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation   
Risk : O) 

 

2 2 4 ต่ า 

6 การขออนุญาต 
ปลูกสร้างอาคาร 
ดัดแปลง และการ
รื้อถอนอาคาร                      

การขออนุญาต ปลูกสร้าง
อาคาร ดัดแปลง และการรื้อ
ถอนอาคาร ยังมีผู้ยื่นขอ
อนุญาตบางรายเตรียม 
เอกสารไม่ครบ และ
ประชาชนส่วนใหญ่ไม่เข้าใจ
กฎหมาย ท าให้การยื่นขอ
อนุญาตปลูกสร้างอาคาร 
ดัดแปลง และการรื้อถอน
อาคาร ล่าช้าออกไป 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation   
Risk : O) 

 

4 5 20 สูง 

RM-1 



การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                                        
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 

     ยุทธศาสตร์ที่ 3  : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาล /5.1 แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
 โครงการ/กิจกรรม : การเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หาดส้มแปูน 
 วัตถุประสงค์           : เพื่อให้การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง 
 เป้าหมาย/ตัวชี้วัด     : การปฏิบัติงานการเงินและบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง 
 หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด  
 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ 

 
เป้าหมาย/ตัวชีว้ัด 

 
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัย

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
การบริหาร
ความเสี่ยง 

 
แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม ก าหนดเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส
เกิด 

ผลกระ 
ทบ 

ความ
รุนแรง 

การเงินและ
บัญชีของ
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
อบต.หาดส้ม
แปูน 

การปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชี
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กฯเป็นไป
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ
และหนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวข้อง 

การเงินและ
บัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กฯ
ยังไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับและ
หนังสือส่ังการณ์ 

1. ไม่มีบุคลากร
ท่ีเป็นข้าราชการ
มารับผิดชอบงาน
โดยตรง  
2. ผู้ปฏิบัติงาน
ไม่มีความรู้   
ความเข้าใจ 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับและ
หนังสือส่ังการณ์ 

3 3 9 การ
ควบคุม 

1. ค าส่ังแต่งต้ังมอบหมาย 
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงาน
การเงินและบัญชีของศูนย์ฯ 
2. สรรหาบุคลากรตามแผน
อัตราก าลังในต าแหน่งว่าง 
3. ติดตาม ก ากับ ดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตาม
กฏหมาย ระเบียบและหนังสือ
ส่ังการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
4. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

ปีงบประมาณ 
66 

ส านักปลัด 
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RM-๒ 



การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                                        
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5    : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาล /5.1 แผนงานบริหารงานท่ัวไป                                                                                                      
   โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาและการจัดเก็บรายได้ค่าธรรมเนียม และการช าระภาษี                                                                                                                            
   วัตถุประสงค์: เพื่อให้การจัดเก็บเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้ครบถ้วนถูกต้อง ไม่มีลูกหนี้คงค้างช าระหนี้ เป็นไปตามระเบียบและสามารถจัดเก็บภาษีได้ครบถ้วนทุก    
   เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  : การด าเนินการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียมเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และเปูาหมายท่ีก าหนด                                                                                  
   หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองคลัง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ 

 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

 
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัย

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
การบริหาร
ความเสี่ยง 

 
แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม ก าหนดเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส
เกิด 

ผลกระ 
ทบ 

ความ
รุนแรง 

การพัฒนา
และการ
จัดเก็บรายได้
ค่าธรรมเนียม 
และการช าระ
ภาษี 

การ
ด าเนินการ
จัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ
เปูาหมายท่ี
ก าหนด 

1. ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องของการช าระภาษี
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 
พ.ศ.2563 ซึ่งใช้แทน
การจัดเก็บภาษีบ ารุง
ท้องท่ีและภาษีโรงเรือน
ท าให้การช าระภาษีล่าช้า         
2. ผู้รับการประเมิน 
และผู้ช าระภาษีบางราย
ไม่มายื่นช าระ
ค่าธรรมเนียมภาษีตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 

1. มีการ
เปล่ียนแปลงการ
ช าระภาษีท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้าง  
2. การขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจของผู้มายื่น
ช าระภาษี 

3 2 6 การ
ควบคุม 

1. ก าชับเจ้าหน้าท่ีจัดท า
หนังสือเร่งรัดการช าระหนี้
แจ้งลูกหนี้ให้ครบทุกราย 
2. เพิ่มช่องทาง
ประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจกับประชาชนในการ
ยื่นเสียภาษีต่างๆ 
3. ด าเนินคดีตามกฏหมาย
กับลูกหนี้ทุกราย 

ปีงบประมาณ
66 

1. จพง.
จัดเก็บรายได้ 
2. ผอ.     
กองคลัง 

RM-๒ 
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การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                                        
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม/ 2.1 แผนงานการรักษาความสงบภายใน                                                                                            
โครงการ/กิจกรรม: โครงการปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ                                                                                                                    
วัตถุประสงค์  : ปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลปีใหม่                                                                                                                    
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด : เพื่อให้ประชาชนเดินทางอย่างปลอดภัย ลดการเกิดอุบัติเหตุทางถนนให้การปูองกันและช่วยเหลือผู้ได้รับอุบัติเหตุอย่างมีประสิทธิภาพและทันต่เหตุการณ์                                                                                                                                                                                    
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ 

 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

 
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัย

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
การบริหาร
ความเสี่ยง 

 
แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม ก าหนดเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส
เกิด 

ผลกระ 
ทบ 

ความ
รุนแรง 

โครงการ
ปูองกันและลด
อุบัติเหตุทาง
ถนนในช่วง
เทศกาลส าคัญ 

เพ่ือให้ประชาชน
เดินทางอย่าง
ปลอดภัย ลดการ
เกิดอุบัติเหตุทาง
ถนน ให้การ
ปูองกันและ
ช่วยเหลือผู้ได้รับ
อุบัติเหตุอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ทันต่อเหตุการณ์ 

1. ด้านพฤติกรรมเสี่ยง
ของผู้ใช้รถใช้ถนน 
เน่ืองจากสภาพ ร่างกาย 
ไม่พร้อม/การไม่ช านาญ
เส้นทาง/การไม่เคารพ
กฎจราจร/ขาดวินัยใน
การใช้รถใช้ถนนร่วมกัน 
2. ยานพาหนะไม่มี
มาตรฐานขาดความ
พร้อมด้านอุปกรณ์ 
ความปลอดภัย/การ
บรรทุกท่ีไม่ปลอดภัย 
3. ลักษณะผิวถนนที่ไม่
สมบูรณ์/จุดที่เกิด
อุบัติเหตุบ่อย 
4. ด้านสิ่งแวดล้อม 
ไฟฟูาส่องสว่าง/สิ่งกีด
ขวางทัศนวิสัย 

เน่ืองจากในช่วง
เทศกาลปีใหม่เป็น
ช่วงเวลาท่ี
ประชาชนใชร้ถใช้
ถนนเพ่ือเดินทาง
กลับภูมิล าเนาและ
เดินทางท่องเท่ียว
สังสรรคซ์ึ่งท าให้มี
สถิติการเกิด
อุบัติเหตุมี
ผู้เสียชีวิตและ
ได้รับบาดเจ็บ 

2 3 6 การปูองกัน 
การควบคุม 

1. ประขาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่
ทราบ 
2. จัดท าค าสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีและผู้
ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่เวร 
3. จดัเตรียมรถยนต์ตรวจการณ์ อุปกรณ์ 
เครื่องมือเครื่องใช้ที่เกี่ยวข้อง ณ จุด
บริการประชาชน 
4. ตรวจสอบจุดเสี่ยงอันตราย ท าปูาย
เตือนจุดที่เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง 
5. สง่เสริมการรักษาความสงบเรียบร้อย
และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6. มีการติดตามผล ก ากับ ดูแล พร้อมทั้ง
รายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหาร
ท้องถ่ินทราบ 

ช่วงที่ 1 
29 ธ.ค.65 – 
4 ม.ค.66 
งานปูองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 
ส านักปลัด 

RM - ๒ 
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การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                                        
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 

 ยุทธศาสตร์ที่  4 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม/ 3.๑ แผนงานการศึกษา                                                                                                                      
     โครงการ/กิจกรรม : โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด                                                                                                                                        
     วัตถุประสงค ์: 1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนได้มีโอกาสเล่นกีฬา ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ห่างไกลจากยาเสพติด 
                        2. เพื่อส่งเสริมสุขภาพพลานามัย และความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่ประชาชนในต าบล 
     เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  :  ส่งเสริมความสามัคคีในต าบล และประชาชนได้มีโอกาสออกก าลังกาย รวมทั้งเป็นการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ห่างไกลยาเสพติด 
     หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ 

 
เป้าหมาย/ตัวชีว้ัด 

 
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ     

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
การบริหาร
ความเสี่ยง 

 
แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม ก าหนดเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส
เกิด 

ผลกระ 
ทบ 

ความ
รุนแรง 

โครงการแข่งขัน
กีฬาต้านยาเสพ
ติด 

ส่งเสริมความสามัคคี
ในต าบล และ
ประชาชนได้มีโอกาส
ออกก าลังกาย รวมทั้ง
เป็นการใช้เวลาว่างให้
เกิดประโยชน์ ห่างไกล
ยาเสพติด 

1. ด้านการ
บริหารจัดการ
งบประมาน 
2. ด้านการ
รักษาความ
ปลอดภัยในการ
จัดงาน          
3. การได้รับ
บาดเจ็บจากการ
เล่นกีฬา 
 

1. ด้านการบริหาร
จัดการงบประมาณ
ตามข้อระเบียบด้าน
ค่าใช้จ่ายในการจัด
งานแข่งขันกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
2. การเกิดความ
รุนแรงทะเลาะวิวาท
ท าร้ายร่างกายและ
ทรัพย์สิน 
3. การเกิดอุบัติเหตุ
และได้รับบาดเจ็บ
จากการเล่นกีฬา 

2 3 6 การควบคุม 
การปูองกัน 

1. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการจัดงานแข่งขันกีฬาของ 
อปท. 2559 
2. ประชุมหน่วยงานส่วนราชการองค์กรชุมชน
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรักษาความ
ปลอดภัยในการจัดงาน 
3. มีการวางแผนจัดกิจกรรม ระบุรายละเอียด
ข้ันตอนและผู้รับผิดชอบในแต่ละข้ันตอนอย่าง
ชัดเจน 
4. วางแผนการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ
สอดคล้องกับการส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและ
นันทนาการ 
5. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมเพ่ือให้ประชาชน
ทราบรายละเอียดและเชิญชวนเข้าร่วมกิจกรรม 
 

ม.ีค.- เมย.66 
ส านักปลัด 
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การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                                        
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2       : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคม/ 2.๑ แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
     โครงการ/กิจกรรม   : โครงการอบต.หาดส้มแปูน เคล่ือนท่ี                      
     วัตถุประสงค ์         :  1 .เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการของประชาชนท่ีอยู่พื้นท่ีห่างไกล 
                 2. เพื่อประสานและบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องในการให้บริการประชาชน 
                3. เพื่อเป็นการลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 
     เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    : ประชาชนบ้านหุ้วยหลุงและบ้านทับขอน หมู่ท่ี 1 ต าบลหาดส้มแปูน ประมาณ 40 ครัวเรือน 
     หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักปลัด 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ 

 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

 
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ  

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
การ

บริหาร
ความเสี่ยง 

 
แผนจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติม 

ก าหนด
เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส
เกิด 

ผลกระ 
ทบ 

ความ
รุนแรง 

โครงการ 
อบต.       
หาดส้มแปูน 
เคล่ือนท่ี 
 

ประชาชนบ้าน
หุ้วยหลุงและบ้าน
ทับขอน หมู่ท่ี 1 
ต าบลหาดส้ม
แปูน ประมาณ 
40 ครัวเรือน 

ประชาชน
ผู้เข้าร่วม
โครงการมี
จ านวนไม่มาก 
ท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

ประชาชนใน
พื้นท่ีได้รับ
ข่าวสารไม่
ท่ัวถึง 
 

2 2 4 การ
ควบคุม 

เมื่อทราบก าหนดการจัด
โครงการ ให้ท าการ
ประชาสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 1 
เดือน เช่น การประชาสัมพันธ์
เสียงตามสาย หรือการให้
สมาชิกสภา อบต. ช่วยท าการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ
ล่วงหน้า 
 

ก.พ.66 
ส านักปลัด 
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การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                                        
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4       : ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/ 4.2 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
     โครงการ/กิจกรรม   : การขออนุญาต ปลูกสร้างอาคาร ดัดแปลง และการรื้อถอนอาคาร                      
     วัตถุประสงค ์         : เพื่อใหก้ารขออนุญาต ปลูกสร้างอาคาร ดัดแปลง และการรื้อถอนอาคาร ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ 
     เป้าหมาย/ตัวชี้วัด    : การขออนุญาต ปลูกสร้างอาคาร ดัดแปลง และการรื้อถอนอาคาร เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และเปูาหมายท่ีก าหนด                              
     หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ 

 
เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

 
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ  

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
การ

บริหาร
ความเสี่ยง 

 
แผนจัดการความเสี่ยง

เพิ่มเติม 

ก าหนดเสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

โอกาส
เกิด 

ผลกระ 
ทบ 

ความ
รุนแรง 

การขอ
อนุญาต ปลูก
สร้างอาคาร 
ดัดแปลง และ
การรื้อถอน
อาคาร                      

การขออนุญาต 
ปลูกสร้างอาคาร 
ดัดแปลง และการ
รื้อถอนอาคาร 
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ
เปูาหมายท่ี
ก าหนด 
 

การขออนุญาต ปลูกสร้าง
อาคาร ดัดแปลง และการ
รื้อถอนอาคาร ยังมีผู้ยื่น 
ขออนุญาตบางรายเตรียม 
เอกสารไม่ครบ และ
ประชาชน ส่วนใหญ่ไม่
เข้าใจกฎหมาย ท าใหก้าร
ยื่นขออนุญาต ปลูกสร้าง 
อาคาร ดัดแปลง และการ
รื้อถอนอาคาร ล่าช้า
ออกไป 

การขออนุญาต
ปลูกสร้าง
อาคาร 
ดัดแปลง และ
รื้อถอนอาคาร 
ประชาชนหรือ 
ผู้ขออนุญาตยัง
ไม่เข้าใจ 
กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่าง 
ถูกต้อง 

4 5 20 การ
ควบคุม 

การประชาสัมพันธ์ให้ 
ความรู้ประชาชนในพื้นท่ี 
เกี่ยวกับกฎหมายการขอ 
อนุญาต ปลูกสร้างอาคาร 
ดัดแปลง และการรื้อถอน
อาคาร  

ปีงบประมาณ
66 

กองช่าง 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

แบบรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                                                                                                                                                                                                           
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดส้มแป้น อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของ      
ปัจจัยเสี่ยง 

การด าเนินการ ระยะเวลา (ไตรมาส) 
ผู้รับผิดชอบ 

สถานะความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
 

แผนบริหารความเสี่ยง 
 

1 2 3 4  
หมดไป 

คงอยู่ ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม่ ควบคุมได ้ ควบคุมไม่ได้ 

    

         สถานะ :  
ปัญหาอุปสรรค:   
แนวทางแก้ไข:  
 

 

         สถานะ :  
ปัญหาอุปสรรค:   
แนวทางแก้ไข:  
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การติดตามและประเมินผล (RM-03) 

 


